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Relatério da Administracao - Exercicio de 2025

CNPJ: 05.349.595/0001-09

Senhores Acionistas,

Temos a satisfagdo de submeter a apreciacdo de V.Sas. as demonstragoes financeiras da CNP
Consércio S.A. Administradora de Consércios (“Administradora” ou “Companhia”), relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com as disposicdes
legais e estatutarias, acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

No exercicio de 2025, a Administradora alcangou receita de prestacéo de servigos de R$ 311,4
milhdes, representando um crescimento de 14,2% (+R$ 38,8 milhdes) em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Esse desempenho reflete o empenho consistente da Companhia em manter sua trajetéria de
expansao, mesmo diante do impacto do encerramento das atividades comerciais com a Caixa
Econémica Federal, ocorrido em 2021, que resultou em uma redugao de receita de R$ 25,8
milhdes no faturamento da carteira oriunda dessa parceria em dezembro de 2025 comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

E importante destacar que esse efeito foi mais do que compensado pelo sélido crescimento das
operagdes com distribuicdo ativa, que registraram expressivo avanco de 34% (R$ 62,5 milhdes),
evidenciando a capacidade de adaptacao e eficiéncia da estratégia comercial da Companhia.

A atividade comercial da Companhia, alicercada em seu modelo de multiparcerias e no canal
Broker, manteve trajetdria consistente de expansao. No exercicio de 2025, esses canais resultaram
em um volume expressivo de R$ 5,5 bilhdes em novos créditos alocados, refletindo a forga da
estratégia de diversificagdo e distribuigdo.

No mesmo periodo, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 112,3 milhdes e alcangou
patriménio liquido de R$ 390,5 milhdes, evidenciando a solidez financeira e a consisténcia na
execucao de sua estratégia.

Sob a perspectiva operacional, a Companhia manteve seu compromisso com a entrega de valor
aos clientes, concretizado na disponibilizagao de 11.863 bens ao longo do exercicio, reforgando
sua relevancia como parceira de confianca para a realizagao de projetos e conquistas pessoais.
Negodcios sociais e principais impactos internos e externos na Companhia

Em 21 de outubro de 2025, a Companhia anunciou a celebracédo de parceria estratégica entre
CNP Consércios e Embracon Administradora de Consércios S.A., envolvendo a integragado de
operagdes e estruturas de distribuigdo relacionadas a atividade de consorcios.

O referido ato de concentragao foi submetido as autoridades competentes, tendo sido aprovado
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, conforme decisao divulgada em 22
de dezembro de 2025.

A conclusdo da operagdo permanece condicionada ao cumprimento das demais condi¢cdes
precedentes, destacando-se, entre elas, a aprovagdo do Banco Central do Brasil (BACEN), ainda
pendente na data de autorizagao para emissdo destas demonstragdes financeiras.

A Companhia observa as disposi¢des do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes, atendendo as
previsdes estatutarias relativas ao dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido.

Politica de equidade - Lei 15.177/2025

Com base na Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Companhia e em conformidade com
0 § 6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia reafirma seu compromisso com a promogao
de um ambiente corporativo inclusivo e equitativo. A politica estabelece diretrizes claras para o
acolhimento da diversidade, igualdade de oportunidades e desenvolvimento de liderancas
inclusivas. A Companhia adota praticas estruturadas de recrutamento, capacitagcdo e comunicagao
que valorizam grupos minorizados, com foco especial na representatividade de mulheres, pessoas
pretas e pardas, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia em todos os niveis hierarquicos.

Em atendimento a exigéncia legal, este relatério apresenta os indicadores de diversidade e
equidade da Companhia, incluindo: (i) a quantidade e proporcdo de mulheres contratadas,
segmentadas por niveis hierdrquicos; (ii) a quantidade e propor¢do de mulheres em cargos de
administracdo; (iii) demonstrativo em percentual da remuneragdo fixa, varidvel e eventual,
segregado por sexo e fungdo (ou grupos de funcdes similares); e (iv) a evolugdo comparativa
desses indicadores entre o exercicio findo e o imediatamente anterior. Esses dados refletem o
compromisso da Companhia com a transparéncia e com a construgdo de uma cultura
organizacional que valoriza a equidade de género e a inclusao como pilares estratégicos de sua
atuacdo empresarial.

Os dados reportados consideram todas as empresas do Grupo CNP Seguradora, considerando a
premissa que colaboradores com atuaca@o Cross em todas as empresas (CNP Capitalizacao, CNP
Consércio, Odonto Empresas e Previsul) tem vinculo com a empresa Previsul, se reportarmos de
forma separada ndo teremos amostragem de dados nas demais empresas. Reforcamos que a
politica de diversidade é a mesma para todas as empresas do grupo.

1. Quantidade e propor¢ao de mulheres contratadas por niveis:

Quantidade Quantidade de

Total de Contr: oe % Contr Mulheres
Nivel Contratacoes Mulheres x Total Contratados
Diretores 0 0 0%
Superintendentes 3 2 67%
Gerentes/Especialistas Il 10 3 30%
Coordenadores/Especialista | 30 8 27%
Demais Cargos 60 41 68%

2. Quantidade e proporcao de mulheres em cargos de administracao:

; Quantidade Quantidade de
Nivel Total Mulheres % de Mulheres
Conselho de Administracao 4 3 75%
Diretoria Estatutaria 7 3 43%

3. Demonstrativo de remuneracao fixa, variavel e eventual, segregado por sexo e fungao:

Nivel % Remuneracéo Mulheres x Homens
Diretores 80%
Superintendentes 86%
Gerentes/Especialistas Il 98%
Coordenadores/Especialista | 92%
Demais Cargos 92%

(*) quadro representa a média salarial das mulheres vs a média salarial dos homens por cargo
Honorérios de Auditoria externa

A divulgacao dos honorérios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagdes financeiras
do controlador final, CNP Assurances, na Franca.

Consideracoes finais e agradecimentos

A Companhia agradece o apoio e a confianca dos acionistas e conselheiros. Agradece também o
apoio dado pelo BACEN a regulagéo do setor, ao profissionalismo dos parceiros que distribuem os
produtos da Companhia e, em particular, aos nossos clientes, objetivo principal do nosso trabalho.
Por fim, a Companhia registra seu reconhecimento e agradecimento a todos os colaboradores, cujo
empenho, dedicacdo e comprometimento foram determinantes para a conquista dos resultados
apresentados neste exercicio.

Barueri (SP), 23 de margo de 2026.

Balancos Patrimoniais
(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado do Semestre e Exercicio
(Em milhares de reais, exceto o lucro por ac¢ao)

Nota 31/12/2025 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2025
297.903 Passivo circulante 181.356
159 Outras obrigacoes 181.356
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6 178.108 Sociais e estatutarias 1.1 53.167
Titulos e valores mobiliarios 178.108 Fiscais e previdencidrias 1.2 5.790
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 6 36.056 Diversas 3 122.399
Titulos e valores mobilidrios 36.056  Passivo exigivel a longo prazo 270.731
Créditos tributarios 7.24 47.730 Outras obrigacoes 270.731
Outros créditos 7 20.314 Diversas 1.3 270.731
Rendas a receber 71 28.787  Patriménio liquido 12 390.500
Diversos 7.2 12.196 Capital 121 139.000
Provisao para perdas incorridas associadas ao risco de crédito 71 (20.669) De domiciliados no pais 68.457
Outros valores e bens 15.536 De domiciliados no exterior 70.543
Despesas antecipadas 8 15.536 Reservas de lucros 12.2 252.494
Ativo realizavel a longo prazo 403.265 Outros resultados abrangentes (994)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6 12.246
Titulos e valores mobilidrios 12.246
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 6 66.916
Titulos e valores mobilidrios 66.916
Depésitos judiciais civeis e trabalhistas 1.4 14.620
Créditos tributarios 7.241 159.822
Outros valores e bens 149.661
Despesas antecipadas 8 149.661
Permanente 141.419
Imobilizado de uso 9 560
Outras imobilizagbes de uso 929
Depreciagdes acumuladas (369)
Intangivel 10 140.859
Ativos Intangiveis 159.561
Amortizagao acumulada (18.702) . )
TOTAL DO ATIVO 842.587 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 842.587
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Liquido
(Em milhares de reais)
Descricao Capital social Reservalegal Reserva de retencdo de lucros Outros resultados abrangentes Lucros acumulados Total
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 139.000 2.031 166.015 (3.815) - 303.231
Lucro liquido do exercicio - - - - 112.305 112.305
Titulos e valores mobilidrios - TVM - - - 2.821 - 2.821
Proposta de destinacao do lucro liquido: - - - - - -
Reserva legal - (Nota 12.2 i) - 5.615 - - (5.615) -
Dividendos propostos - (Nota 12.3) - - - - (19.957) (19.957)
Juros sobre capital préprio - - - - (7.900)  (7.900)
Reserva de retencao de lucros - - 78.833 - (78.833) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 139.000 7.646 244.848 (994) - 390.500
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 139.000 2.953 179.155 (1.994) - 319.114
Lucro liquido do semestre - - - - 93.863  93.863
Titulos e valores mobiliarios - TVM - - - 1.000 - 1.000
Proposta de destinacéo do lucro liquido: - - - - - -
Reserva legal - (Nota 12.2 i) - 4.693 - - (4.693) -
Dividendos propostos - (Nota 12.3) - - - - (15.577) (15.577)
Juros sobre capital préprio - - - - (7.900)  (7.900)
Reserva de retencao de lucros - - 65.693 - (65.693) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 139.000 7.646 244.848 (994) - 390.500
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracido Consolidada Demonstracao Consolidada das Variacoes
de Recursos de Consdrcios das Disponibilidades de Grupos
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Nota 31/12/2025 2° semestre
ATIVO de 2025 31/12/2025
Circulante _4.842.454 Disponibilidades no inicio do semestre/exercicio 2.325.647 _2.362.729
glesp%(;ri::)s Il;iic(‘:::os 7253 Depésitos bancérios 371 310
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 24 2.097.371 :p::caz;(_)es ?nance!ras R g.rupolsd 1ac6 5 12:13;?; 5 ;ggfg?
Disponibilidade do grupo o4 140.340 plicagbes financeiras - vinculadas a contemplagoes .143. .209.
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagéo - SELIC 24 1.955.397 (+) Recursos coletados _1.141.085 _2.264.596
Recursos de grupos em formagéo 24 1.634 Contribui¢des para aquisicio de bem 774.400 1.565.755
Outros créditos 2.744.856 Taxa de administragao 181.769 342.246
Direitos junto a consorciados contemplados - normais 2.692.466 Contribuicdes ao fundo de reserva 38.861 76.253
Direitos junto a consorciados contemplados - em atraso 52.390 Rendimento de aplicagdes financeiras 119.837 233.992
Compensacéo ) ) 18.359.913 Multas e juros moratérios 3.895 8.301
Prewslao‘ rrlensal rfeceltas a receber de consorciados 78.115 Prémios de seguros 7.075 14.413
Contribuigdes devidas ao grupo 9.892.997 c PN
Valor dos bens ou servigos a contemplar 8.388.801 ustas judiciais s 8
G p _8.388.801
TOTAL GERAL DO ATIVO 23.202.367 Outros 15.045 23.628
PASSIVO (-) Recursos utilizados 1.369.134 _2.529.727
Circulante 4.842.454 Aquisigao de bens 936.570  1.767.987
Obrigacdes com consorciados 1.542.316 Taxa de administracao 183.262 344.682
Valores a repassar 63.683 Multas e juros moratérios 1.944 4.122
Obrigacdes por contemplagdes a entregar 1.955.397 Prémios de seguros 7.240 14.424
ObrigagGes com a administradora 937 Custas judiciais 3 8
Recuirsos a devalver a consorciados 933.001 Devolugao a consorciados desligados 47.431 107.038
Recursos do grupo 347.120
Compensacéo 18.359.913 Outros 192.684 291.466
Recursos mensais a receber de consorciados = 78115 Disponibilidades no final do semestre/exercicio 2.097.598 _2.097.598
Obrigagdes do grupo por contribuigdes 9.892.997 Depdsitos bancarios 227 227
Bens ou servigos a contemplar 8.388.801 Aplicacdes financeiras - grupos 141.974 141.974
TOTAL GERAL DO PASSIVO 23.202.367 Aplicacdes financeiras - vinculadas a contemplacdes 1.955.397  1.955.397
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° semestre
_Nota de 2025 31/12/2025
Receitas da intermediacao financeira 15 27.346 52.140
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios 27.346 52.140
Resultado bruto da intermediacao financeira 27.346 52.140
Outras receitas/despesas operacionais 88.248 94.947
Receitas de prestacéo de servicos 16 164.087 311.391
Despesas de pessoal 17 (16.224) (40.892)
Outras despesas administrativas 18 (117.688) (213.588)
Despesas tributarias 19 (19.996) (42.872)
Outras receitas operacionais 20 90.658 128.704
Outras despesas operacionais 20 (11.353) (46.889)
Resultado da provisao para perdas incorridas
associadas ao risco de crédito 20 (1.236) 907
Resultado operacional 115.594 147.087
Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participacoes 115.594 147.087
Imposto de renda e contribuicado social 22 (19.632) (28.868)
Imposto de renda 9.061 5.722
Imposto de renda - diferido (23.446) (26.888)
Contribuig&o social 3.255 2.039
Contribuigao social - diferido (8.502) (9.741)
Participacoes no lucro 21 (2.099) (5.914)
Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 112.305
Quantidade de agoes 7.711.637 _7.711.637
Lucro por acdao em R$ 12,17 14,56
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Demonstracao do Resultado Abrangente
(Em milhares de reais)

2° semestre

de 2025 31/12/2025

Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 112.305
Outros resultados abrangentes 1.000 2.821
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado 1.000 2.821
Ajustes de titulos e valores mobiliarios 1.515 4.274
Efeito tributdrio dos ajustes de titulos e valores mobilidrios (515) (1.453)
Total dos resultados abrangentes para o semestre/exercicio 94.863 115.126

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Demonstracao Consolidada do Fluxo de Caixa -
Método Indireto
(Em milhares de reais)

2° semestre

ATIVIDADES OPERACIONAIS de 2025 31/12/2025
Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 112.305
Ajustes para:

Depreciacao e amortizagoes 5.330 10.301
Perda por reducao ao valor recuperavel dos ativos 1.236 907
Outros ajustes - diversos

Impostos diferidos 30.409 34.006
Proviséo para contingéncias 1.398 4.384
Depésitos judiciais civeis e trabalhistas (183) (106)
Rendas antecipadas 16.506 27.379
Despesas antecipadas (33.287) (62.206)
Variacdo nas contas patrimoniais:

Ativos financeiros 1.647 66.696
Créditos tributarios (34.772) (40.764)
Ativo fiscal diferido 515 1.453
Depdsitos judiciais e fiscais (713) 760
Despesas antecipadas 539 200
Outros ativos (3.254) (2.150)
Impostos e contribuicoes (593) 2.547
Outras contas a pagar (74.174) (151.022)
Depésitos de terceiros 2.054 1.952
Outros passivos 226 6.011
Caixa gerado pelas operacoes 6.295 12.653
Imposto sobre o lucro pagos (1.607) 4.554)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.688 8.099
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Pagamento pela Compra: (4.900) (8.910)
Imobilizado (235) (381)
Intangivel (4.665) 8.529)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (4.900) (8.910)
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa (212) (811)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 371 970
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 159 159

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A CNP Consoércio S.A. Administradora de Consércios, doravante referida também como “Companhia”
ou “Administradora”, iniciou suas atividades em 16 de outubro de 2002, cadastrada no CNPJ sob o
n°® 05.349.595/0001-09, esta sediada na Avenida Tamboré, n° 267, Torre Norte, 14° andar, unidade
141-A, Barueri - SP - CEP 06460-000, e é controlada pela CNP Assurances S.A.

A Companhia tem por objeto social a administragao de grupos de consorcios, prestacao de servicos
a terceiros mediante a venda e colocagado de cotas de outras administradoras de consoércios, a
administracdo de grupos de outras administradoras de consoércios e a realizagdo de servicos de
cadastro, pesquisas e consultoria a outras administradoras de consércios.

1.1. Estrutura societaria do Grupo CNP

A estrutura atual do Grupo CNP é apresentada no organograma a seguir:

CNP Assurances S.A.
( 05.714.603/0001-79

Sogestop K
37.171.370/0001-00

CNP Assurances Latam
4 Holding Ltda.
05.088.193/0001-06

( '24% l0,47% 75,53%

CNP Participacdes em
Seguros Ltda.
20.430.460/0001-67

CNP Assurances
Participacdes Ltda.
24.241.977/0001-69

o Companhia de Seguros
CNP Capitalizagao S.A. § previdéncia do Sul - Previsul
01.599.296/0001-71 92.751.213/0001-73

19,93% 50,75% |1%

0,39% | 79,67% 48,25%
4 4

A Y A,
Odonto Empresas

CNP Consorcio S.A.-
Convénios Dentarios Ltda.
40.223.893/0001-59

Administradora de Consércios
05.349.595/0001-09

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base nas normas e instrugdes emanadas pelo
Banco Central do Brasil (‘BACEN”), especificas para as administradoras de consércios e estdo
apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes Financeiras - COSIF e
praticas contdbeis adotadas no Brasil, em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagao das
politicas contdbeis. As politicas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 5.

De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.910/21 e a Resolugdo BCB n° 02/20 e suas alteragdes

posteriores, as contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e
exigibilidade.

Em conformidade com a Resolugao BCB n° 352/23 artigo n° 102, que versa sobre as disposi¢oes
transitérias aplicaveis as Administradoras de Consércio, a Companhia estd dispensada de
apresentagcdo comparativa nas demonstragoes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025
relativamente aos periodos anteriores.

As mudancas nas politicas contabeis resultantes da adogé@o da Resolugdo BCB n° 352/23 foram
aplicadas prospectivamente na data de sua adocéo inicial e seus impactos sdo apresentados na
nota n® 3.12.

Conforme requerido pelo BACEN, sao apresentadas as demonstragdes consolidadas dos recursos
de consorcios e das variagdes nas disponibilidades dos grupos.

A Administracdo considera que a Companhia possui recursos para a premissa da continuidade
operacional e nao tem conhecimento de incertezas relevantes que possam gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstragoes financeiras
preparadas com base no principio de continuidade.

A autorizagdo para a emiss@o destas demonstracdes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 23 de marco de 2026.

2.1. Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

Reforma Tributaria: A Lei Complementar n® 214/2025, de 16 de janeiro de 2025, instituiu o Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS); cria o Comité Gestor do IBS e altera a legislagéo tributéria, com vigéncia escalonada a
partir de 2026. A Companhia enquadra-se no regime especifico aplicavel aos servigos financeiros e
as aliquotas aplicaveis, prevista na Lei Complementar n® 227/2026, iniciard em 10,85% em 2027 até
12,5% em 2033.

Com o objetivo de se preparar para os impactos da Reforma Tributéria, a Administragao instituiu,
em 2025, o Projeto de Reforma Tributéria, estruturado de forma transversal, envolvendo as areas
fiscal, contabil, juridica, tecnologia da informagdo e operagdes, contando com o apoio de
consultoria especializada.

No projeto a Companhia tem realizado o diagnéstico dos impactos e demandas tributérias,
operacionais, sistémicos e contabeis, além dos preparativos requeridos para atendimento as
obrigacdes acessorias previstas, dentre elas a Declaragdo dos Regimes Especificos (DERE) e a
emissao das Notas Fiscais no padrao nacional.

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se na fase inicial de estudos e diagnéstico, nao
tendo sido identificados, até o momento, impactos mensuraveis que demandem o reconhecimento
de provisdes, ajustes ou divulgagdes adicionais nas demonstracdes financeiras.

CPC 51 - Apresentacéo e Divulgacdo em Demonstracdes Contabeis: Estabelece um novo modelo de
apresentacdo e divulgagdo das demonstracdes financeiras, substituindo partes relevantes do CPC
26 (R1), com vigéncia obrigatéria para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
A Companhia estd avaliando os potenciais impactos decorrentes de sua implementagdo. O normativo
ainda nao foi referendado pelo BACEN.

3. Principais praticas contéabeis da administradora

3.1. Disponibilidades

A Companhia considera como disponibilidades e equivalentes de caixa os saldos de depdésitos
bancérios sem vencimento e investimentos financeiros com vencimento original de até trés meses a
partir da data de contratacdo, utilizados para atender obrigacdes de curto prazo, sem risco
significante de mudanca de valor.

3.2. Ativos e passivos financeiros

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo os rendimentos auferidos e
provisdo para perdas, quando aplicavel. Os passivos sdo demonstrados pelo vencimento e sdo
baseados nos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetdrias incorridos.

A Companhia classifica e mensura os ativos financeiros em trés categorias mensurados ao valor
justo por meio do resultado (VJR), mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e mensurados ao custo amortizado.

3.3. Classificacao e reconhecimento

Conforme Resolugao BCB n° 352/23 a classificagéo dos ativos financeiros é baseada no modelo de
negoécios da Companhia e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro, no
qual o ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A
Companhia realiza o teste nos ativos para garantir que consistem exclusivamente em pagamentos
de principal e juros (SPPI - Solely Payment of Principal and Interest) e desenvolveu seus modelos de
negdcios para o gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e
operagdes executadas pela Geréncia de Investimentos.

A Companhia revisou a classificagdo dos seus ativos financeiros de acordo com o modelo de
negocios e as caracteristicas dos fluxos de caixa. As categorias de mensuragéo sao:

« Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado: No valor justo por meio do
resultado, os ativos financeiros sao registrados ao valor justo com contrapartida no resultado.

O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando:

1) a finalidade é negocia-lo; e

1) o seu fluxo de caixa contratual ndo se enquadra no teste de SPPI.

* Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: O
ativo € mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa
contratuais e com a possibilidade negocia-lo; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI.
 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Sao avaliados pelo valor de custo com
utilizagdo do método de juros efetivos, ou seja, calculando o custo amortizado de um ativo ou passivo
financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicagdo da taxa efetiva de juros, atualizando o
valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na época até seu vencimento. O ativo é
mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa contratuais e
nao o vender; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI - Solely Payment of Principal and Interest.
Atualmente a Companhia ndo possui nenhum ativo nesse modelo de negécios.

Conforme BCB 352/23 no paragrafo 1° do artigo 1°, a mensuracao das aplicagdes financeiras dos
grupos de consorcios deve ser no modelo de negdcio mensuradas pelo valor justo.

3.4. Perdas esperadas de instrumentos financeiros

A Resolucéao BCB n° 352/23 destaca o conceito de perda esperada prospectiva, considerando nao
apenas as perdas incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro.
A norma exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada
que variam de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a provisdo de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, o qual considera
perdas estimadas em fungdo de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A perda esperada (ECL) de qualquer transacao é definida como: ECL = EAD * PD * LGD.

Para LGD:

* A Companhia utiliza a abordagem com base em fundamentos para o IFRS 09;

* LGD é medida como a fracdo de perdas em relacdo a uma exposicdo a inadimpléncia (EAD),
podendo ocorrer usualmente trés tipos de perdas, do principal, das receitas de juros ndo recebidas,
despesas relativas a cobranca e penalidades;
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(Em milhares de reais)

« Para calcular o ativo ponderado pelo risco que entra na determinagéo do capital requerido a companhia deve estabelecer uma estimativa de LGD para
cada exposigdo corporativa.

A Companhia adotou a calibragdo de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das maiores agéncias do mercado para mensurar a perda
esperada de todos os ativos financeiros da Companhia. No caso dos titulos publicos brasileiros, por se tratar de risco soberano e por pratica de mercado
serem considerados titulos de baixissimo risco de crédito, a Companhia avaliou que ndo ha risco de perda. Desta forma, ndo houve impacto nas
demonstragdes financeiras de perda esperada futura reconhecida.

3.5. Perdas esperada de outros créditos

Conforme definido pelo Inciso Ill do artigo n° 50 da Resolugdo BCB n° 352/23, Administradoras de Consércios ndo segmentadas pelo BACEN devem
aplicar o modelo simplificado conforme descrito na Norma. Portanto a Provisédo para Perdas Incorridas Associadas ao Risco de Crédito (PIARC) segue o
modelo simplificado.

Para as taxas de administragdo, ora reconhecidas pelo regime de competéncia, a Companhia efetua o registro de provisao para perdas incorridas
associadas ao risco de crédito (PIARC) a partir da primeira parcela vencida, calculada considerando o modelo simplificado definido na Resolugdo BCB
n° 352/23, onde as parcelas vencidas s&o calculadas com base em um fator definido, com base em seu atraso e o status de contemplagao.

3.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. S0 mensurados ao VJR e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sé@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é refletido no resultado.

3.7. Imobilizado de uso e intangivel

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisicéo, reduzido por depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel acumuladas
(impairment), quando aplicavel, calculado pelo método linear, com base na vida util estimada dos bens.

Os ativos intangiveis incluem sistemas aplicativos, sistemas de computagao, sistemas de computacdo em desenvolvimento e ativos de direito de uso. Os
ativos de direito de uso s@o compostos por exclusividade/preferéncia de canais de vendas. Esses ativos séo registrados inicialmente pelo custo de
aquisicao ou pelo valor apurado por meio de avaliagao técnica e sao amortizados a partir da data de sua utilizagao.

3.8. Provisoes, ativos e passivos contingentes

A Companhia reconhece uma provisdo somente quando existe uma obrigacao presente (legal ou de responsabilidade social) como resultado de um
evento passado, quando é provavel que o pagamento de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigacdo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confiavel para a provisao. Quando alguma destas caracteristicas ndo é atendida, a Companhia ndo reconhece uma provisao. As provisdes sao
ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto é material.

A Companbhia constitui provisdes conforme CPC 25 para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer de agoes judiciais em curso, de natureza
civel, fiscal e trabalhista. As provisdes sdo constituidas a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos assessores juridicos da Companhia, dos
processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando em desembolso futuro. Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo
questionada na esfera judicial, sdo registrados levando-se em consideragado o conceito de “obrigagao legal”.

As obrigacgdes legais (fiscais e previdencidrias) decorrem de processos judiciais relacionados a obrigacdes tributarias, cujo objeto de contestagdo é sua
legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de éxito, tém seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstracgdes financeiras e quando aplicavel sao atualizadas monetariamente de acordo com a legislagao vigente.

3.9. Apuracao do resultado

A apuragao do resultado obedece ao regime de competéncia, que estabelece que as receitas e as despesas sejam reconhecidas na apuracao do
resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento.

A taxa de administragdo é reconhecida pelo regime de competéncia em atendimento a Resolugdo BCB n° 120, de 27 de julho de 2021 e alteragbes
posteriores. Dessa forma, sao registrados como receita do periodo as parcelas mensais de cotas contempladas e de nao contempladas, recebidas ou
nao, e os recebimentos antecipados em que tenha cessado a obrigagdo de desempenho do contrato. J& em relagdo aos recebimentos antecipados
(lances ou antecipacdes de cotas) em que nao houve a quitacdo do contrato, sdo registrados como receita antecipada e apropriados pelo prazo
remanescente da obrigacao de desempenho perante o consorciado.

As despesas de comissao sobre venda de cotas de consércio, anteriormente reconhecidas no momento da inclusao dos consorciados nos grupos,
conforme determinava a Carta Circular n® 2.598/1995, passaram a ser diferidas pelo prazo da obrigacédo de desempenho a partir de janeiro de 2022, com
a publicacéo da Instrugdo Normativa BCB n° 187/2021, que revogou a referida Carta Circular.

As despesas de formalizagdo de garantia e custo de contemplacéo s&o reconhecidas por ocasiéo da contemplagao dos consorciados. As despesas com
formalizagdo de garantia sao liquidadas no momento da efetiva utilizagao da carta de crédito.

3.10. Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provisao para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
a parcela do lucro tributavel que exceder R$ 240 anuais. A contribuigdo social sobre o lucro foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro ajustado, de
acordo com a legislagéo em vigor.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos foram constituidos com base nas aliquotas vigentes, para as adi¢des e exclusdes cuja dedutibilidade
ou tributagao ocorrerda em exercicios futuros.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social compreendem o imposto de renda correntes e diferidos, os quais ndo sdo reconhecidos no
resultado quando relacionados a itens diretamente registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

As antecipagoes de imposto de renda e a contribuicdo social que foram pagas no decorrer do periodo s&o registradas no passivo circulante.

A compensacao de ativos e passivos fiscais diferidos é permitida quando ha um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e ambos
estdo relacionados ao imposto de renda e a contribuicao social langados pela mesma autoridade tributéria, sobre a mesma entidade suijeita a tributagdo.
3.11. Regras globais contra a erosao da base tributaria

Considerando as recentes alteragdes na legislagao tributéria brasileira, em especial a Lei n° 15.079 de 27 de dezembro de 2024 e a Instrugao Normativa
RFB n° 2.228/2024, em vigor desde 1° de janeiro de 2025, que regulamentam o Adicional da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) em
conformidade com as Regras Globais Contra a Erosdo da Base Tributaria (GloBE Rules), ou Pilar 2 da OCDE, o Grupo econémico CNP Assurances
realizou uma anélise sobre o enquadramento das entidades pertencentes ao grupo e dos potenciais impactos da norma.

Dessa forma, com base nas informacdes contdbeis e financeiras na data-base de 31 de dezembro de 2024, a operacao da Companhia enquadra-se na
Regra Simplificadora Globe de Transicao (RSGT) que tomou como base as informagdes prestadas pelo Grupo de Empresas Multinacional na Declaragao
Pais-a-Pais, o Country by Country Report, para o ano calendario de 2025, ndo estando suijeita a incidéncia do Adicional da CSLL relacionado ao Pilar 2.
3.12. Impactos na adogéo de novas normas

A Resolugé@o BCB n° 352/23 dispde sobre os conceitos e os critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros e aos fluxos de caixa, bem como
para a designacgéo e o reconhecimento das relagdes de protecdo (contabilidade de hedge) pelas administradoras de consorcio e pelas instituicoes de
pagamento autorizadas a funcionar pelo BACEN, buscando reduzir as assimetrias das normas contabeis previstas no COSIF em relagao aos padroes
internacionais, revogando a Resolucdo BCB n° 219/2022. Esta Resolucao entrou em vigor em 01/01/2024, exceto para alguns itens normativos, cuja
vigéncia sera a partir de 01/01/2025 e 01/01/2027.

Conforme definido pelo Inciso Ill do artigo n° 50 da Resolugédo BCB n° 352/23, Administradoras de Consorcios ndo segmentadas pelo BACEN devem
aplicar o modelo simplificado conforme descrito na Norma. Portanto a Provisédo para Perdas Incorridas Associadas ao Risco de Crédito (PIARC) segue o
modelo simplificado.

Esse processo estruturado garantiu que a Companhia implementasse a Resolugdo BCB 352/23 de forma eficaz, contabilizando mensalmente a Provisdo
para perdas incorridas associadas ao risco de crédito (PIARC) assegurando a adequacgao das demonstragdes financeiras aos novos padrdes regulatérios.
A adogéo da nova norma, comparando o valor contabilizado da PIARC em dezembro/25 frente a dezembro/24, resultou numa redugdo de R$ 907. Foi
considerado pela Companhia como um impacto imaterial, e por isso definiu-se registrar no resultado do periodo.

4. Gerenciamento de riscos

A Gestao de Riscos é o processo que alinha objetivos, estratégia, procedimentos, cultura, tecnologia e conhecimentos, com o propdsito de avaliar e
gerenciar as incertezas a fim de preservar o patriménio e criar valor.

O processo de Gestdo de Riscos permite que os riscos de crédito, mercado, operacional e outros, sejam efetivamente identificados, avaliados,
monitorados, e reportados de modo unificado.

A Diretoria de Riscos e Compliance foi criada com o objetivo de centralizar o gerenciamento de risco.

As principais responsabilidades da Diretoria de Riscos e Compliance sao:

« Definir a visao estratégica de Risk Appetite, submetendo-a a aprovacao do Conselho de Administracao;

* Garantir o acompanhamento e a eficacia dos dispositivos de vigilancia dos riscos técnicos e de seguros, financeiros, operacionais e de compliance;

« Definir politicas de gestao de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestdo e monitorar sua implementagédo dentro de unidades de
negocios/filiais;

* Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;

* Assegurar a implementacao de todos os pilares da Resolugdo 324/2022 e eventuais evolugdes das regras;

« Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestao, contendo informacdes quantitativas e qualitativas do ambiente de
controle da Companhia; e

* Promover a gestéo de risco na cultura da Companhia.

No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as atividades da Companhia é apoiado em uma
estrutura de Controles Internos e Compliance. Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que comprometam sua eficacia.

Ainda, com o intuito de acompanhar os diversos temas pertinentes a gestao de riscos, a Diretoria de Riscos e Compliance junto a estrutura de Governanga
organiza regularmente o Comité d’Engagements (avaliagao/discussao de oportunidades e viabilidade de produtos levando em conta o apetite ao risco e
diretrizes da Companhia).

A Companhia conta ainda com o Cédigo de Etica e Conduta e com diversas Politicas e Normativos internos que tratam de questdes atinentes a ética e
a integridade, a prevencao de fraude, a corrupgao, a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denuncia independente esta disponivel a colaboradores e ao publico externo para o recebimento de relatos de indicios de praticas
ilicitas ou irregulares. Apos o recebimento pelo Canal de Dentncia, os relatos s@o analisados e tratados pela Diretoria de Riscos e Compliance e é
verificada a existéncia de elementos e informacdes suficientes para que sejam investigados e as devidas a¢oes tomadas.

Adicionalmente, a Companhia vem implementando acdes com o objetivo de melhorar seu ambiente de governancga e controle, destacando-se: (i) o
fortalecimento da gestao de riscos, especialmente Compliance e auditoria interna; (i) aprovagdo pela Alta Administracéo e publicacao de novas Politicas
e Normativos especificos, relativos a contratagao de servicos de terceiros, a prevengao aos conflitos de interesses, as questdes relativas ao oferecimento
e recebimento de brindes e presentes, entre outros.

A Companhia também possui processos e normativos internos relacionados a temas de Compliance, Risco Operacional e Controles Internos, Riscos
Técnicos e Financeiros e Seguranga da Informagao.

4.1. Risco de Crédito

Risco de crédito é a possibilidade de a contraparte de uma operacao financeira ndo cumprir ou sofrer alteragao na capacidade de honrar suas obrigacdes
contratuais, podendo gerar assim alguma perda para o Grupo.

Para mitigar o risco de crédito de outros ativos financeiros, a CNP Consdrcio possui processo de andlise de crédito do cliente e de prevengao a fraudes
na etapa de compra da Cota.

Esses controles permitem assegurar a saude financeira do grupo de consorciados e da Administradora.

A Companhia possui como estratégia adicional de mitigacao de risco de crédito a contratacdo de seguro de quebra de garantia (SQG) que garante que
aarrecadacao do grupo nado sera prejudicada em caso de inadimpléncia dos consorciados contemplados e com posse do bem. O controle e monitoramento
com relag&o a inadimpléncia é continuo.

A inadimpléncia por quantidade de cotas, considerando 90 dias de atraso, é de 5,68%.

Para mitigar o risco de crédito dos titulos e valores mobilidrios, a empresa monitora os pregos didrios dos ativos e busca uma diversificagdo do portfélio.
A tabela abaixo demonstra a exposi¢do méaxima ao risco de crédito, de titulos e valores mobilidrios, da Companhia:

31/12/2025
Composicao dos ativos financeiros AAA AA+ AA AA- A BB Sem Rating (i) Total
Valor justo por meio do resultado - VJR 49.101 5.307 1.099 2.007 479 132.579 (218) 190.354
Fundos - - - - - 128.958 - 128.958
Debéntures 24195 4.807 1.099 2.007 479 - - 32.587
Letras Financeiras 24.906 500 - - - - - 25.406
Letras financeiras do tesouro - - - - - 1.265 - 1.265
Operagdes compromissadas - - - - - 2.356 - 2.356
Outros - - - - - - (218) (218)
Outros resultados abrangentes - VJORA - - - - - 102.972 - 102.972
Letras financeiras do tesouro - - - - - 17.237 - 17.237
Letras do tesouro nacional - - - - - 36.056 - 36.056
Notas do tesouro nacional - - - - - 49.679 - 49.679
Exposi¢do maxima ao risco de crédito 49.101 5.307 1.099 2.007 479 235.551 (218) 293.326

(i) referem-se a valores de contas a pagar e impostos a pagar do fundo exclusivo Anaje.

4.2. Risco de Liquidez

Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus compromissos em razao dos descasamentos no fluxo de
pagamentos e recebimentos, considerando os diferentes prazos de liquidagao dos ativos e as obrigacoes.

A CNP Consércio possui limites minimos de patriménio liquido ajustado e limites operacionais que estao sendo acompanhados conforme as disposi¢oes
do Banco Central. Conforme apresentados no quadro abaixo:

31/12/2025
Recursos aplicados no ativo permanente 141.419
Patrimonio liquido ajustado 406.078
Limite de imobilizagao 34,83%

31/12/2025
Operagdes passivas das administradoras dos recursos dos grupos de consoércio 436.510
Recursos dos grupos de consorcios 142.202
Patriménio liquido ajustado 406.078
Limite de alavancagem 1,43

4.3. Risco de Mercado

4.3.1. Gerenciamento de risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagdo de precos e taxas em funcdo dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva de uma Companhia. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposicao das operagdes financeiras da Companhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operagdes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposi¢ao ao risco.

4.3.2. Andlise de sensibilidade das taxas de juros

A carteira de investimentos da Companhia possui ativos classificados como: ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).

O método utilizado para a analise de sensibilidade dos ativos da Companhia é o de Stress Test, o qual é feito para as classificacdes ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). Nos exercicios de estresse
diario, sao calculados os resultados do VaR das carteiras e o choque de 100 base points na curva de juros. Este cenario contempla variagbes da curva
de inflagao e curva de juros. O resultado dos testes realizados com o principal risco e sua varia¢do estdo apresentados no quadro abaixo:

Fatores de Risco Impacto alta 100bps Impacto alta 1bp

Curva de deségio de LFT (391) -
Fundos - 847
Curva de Juros Pré (645) 93
Total (1.036) 940

4.3.3.Taxas de juros contratadas
A carteira de investimento da Companhia dos titulos classificados na categoria ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) possui as seguintes taxas de juros contratadas:

31/12/2025
Titulos
Letras do Tesouro Nacional Pré
Letras financeiras do tesouro
Notas do tesouro nacional (NTN-F) Pré
4.3.4. Controle de risco de mercado
A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposi¢éo aos riscos de mercado é o Value-at-risk (VaR), o qual demonstra a perda méaxima da
carteira em um dado espaco de tempo, considerando um determinado intervalo de 99% de confianca. Para determinar os fatores que compdem a matriz
de fatores, foram utilizadas a metodologia Value-at-Risk (VaR) paramétrico, proposto pelo JPMorgan através do Riskmetrics, e os limites definidos pela
Administracao de forma conservadora. Dentre as informacdes utilizadas para o célculo do VaR, como o histérico das cotagdes dos precos e o
comportamento passado da estrutura de juros, nao séo contempladas varidveis exdgenas para efeito das projegdes dos cenarios, tais como: catastrofes
naturais, crises econémicas externas ou choques de pregos dos ativos.

Pré 14,08%
Pés 0,0426% a 0,0508%
Pré 10,23%

4.4. Risco operacional

A identificacao, avaliagao, andlise e tratamento dos riscos, no processo de gerenciamento dos riscos operacionais, conta com a participacdo de todas as
camadas contempladas pelo escopo de governanca corporativa, que abrange desde a alta administrag&o até as diversas unidades organizacionais.
Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento de riscos corporativos, cabe a Geréncia de Riscos e Controles Internos realizar o mapeamento
e monitoramento dos riscos operacionais, mediante o uso de ferramenta de gestdo de riscos operacional, instituindo-se dispositivos de controle
permanente.

Como atribuigéo, voltada a gestao dos riscos operacionais da Geréncia de Riscos e Controles Internos deve:

* Atuar efetivamente como segunda linha de defesa;

* Propor e/ou consolidar as politicas de riscos, politicas de controles internos e politica de perdas operacionais, de governanga de riscos e outras que
venham a ser aprovadas pela Diretoria Executiva;

* Propor junto & Geréncia de Compliance as politicas de conformidade, fraude e prevencéo a lavagem de dinheiro;

« Estabelecer, cumprir e garantir o cumprimento dos padrdes de monitoramento continuo de riscos e controles;

* Prover os érgaos de governanca corporativa de informacodes atualizadas sobre a evolugao do ambiente de controle;

« Orientar e apoiar os gerentes na gesté@o dos riscos operacionais e na prote¢ao dos ativos organizacionais; e

 Disseminar a cultura de controle interno, de acordo com as diretrizes estratégicas.

Os gerentes responsaveis por cada area, além de suas responsabilidades especificas a fungdo, devem:

* Atuar efetivamente como primeira linha de defesa;

* Gerir e ter propriedade sobre os riscos, implementando acgdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles;

» Manter os controles internos eficazes e conduzir procedimentos de riscos e controle diariamente, identificando, avaliando, controlando e mitigando os
riscos; e

* Buscar continuamente a constituicao de controles de gestéo e de supervisao adequados, para garantir a conformidade, objetivando a vigilancia sobre
os controles, processos inadequados e eventos inesperados.

Os profissionais da Companhia que atuam na area de riscos e controles possuem capacidade analitica, visdo estratégica e apurado raciocinio I6gico.

A Diretoria Executiva define politicas, que permitem o estabelecimento de normas, procedimentos, elaboragdo de cursos e cartilhas que sado
permanentemente atualizadas, de maneira consistente com o planejamento estratégico e com a estrutura organizacional definida em responsabilidades
e atribuicdes, disseminando conhecimento para o gerenciamento do risco operacional.

A Alta Administragao tem acompanhado a evolugao da cultura de mitigagdo de riscos do Grupo, na medida em que promove a conscientizagdo da
necessidade de conhecer e diagnosticar as perdas operacionais, manter histérico e adotar medidas de redugdo de perdas, principalmente, junto aos
profissionais de front office.

4.5. Resultados néo recorrentes

Conforme definido pela Resolugdo BCB n° 02/2020, resultados nédo recorrentes sdo aqueles que ndo estéo relacionados ou estao relacionados apenas
de forma incidental com as atividades tipicas da Companhia, e ndo estao previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros. No exercicio
de 2025 a Companhia avaliou que nao houve resultados nao recorrentes.

5.E e jul itos abei

A preparacéo das demonstragoes financeiras de acordo com as normas do CPC, referendadas pelo BACEN, exige que a Administracéo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. Revisdes de estimativas contabeis sao reconhecidas
no periodo em que ocorrem ou em quaisquer periodos futuros afetados. Isso se aplica a causas judiciais e ao diferimento de receita, incluindo:

1. informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras; e

1. informacdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo
contabil.

6. Titulos e valores mobilidrios

Os fundos de investimentos sdo compostos por titulos publicos federais, operagcdes compromissadas e valores a receber, a pagar e de tesouraria que
estdo apresentados na linha de outros valores.

31/12/2025
Valor do Custo Sem Entre 01e Acimade
Valor Justo (i) Atualizado Vencimento Até 01ano 05 anos (ij) _05anos Percentual
Valor justo por meio do resultado 190.354 188.347 116.497 13.155 56.040 4.662 64,90%
Debéntures 32.587 31.175 - 3.949 23.976 4.662 11,11%
Fundos de investimento 128.958 128.958 116.715 - 12.243 - 43,96%
Letras financeiras 25.406 24.871 - 6.850 18.556 - 8,66%
Letras financeiras do tesouro 1.265 1.235 - - 1.265 - 0,43%
Operagdes compromissadas 2.356 2.326 - 2.356 - - 0,80%
Outros valores (218) (218) (218) - - - (0,07%)
Valor justos por meio de outros resultados
abrangentes 102.972 104.477 - 36.055 66.917 - 35,10%
Letras financeiras do tesouro 17.236 17.237 - - 17.236 - 5,88%
Letras do tesouro nacional 36.055 36.064 - 36.055 - - 12,29%
Notas do tesouro nacional 49.681 51.176 - - 49.681 - 16,94%
Total 293.326 292.824 116.497 49.210 122.957 4.662 100,00%
(i) O saldo do balango patrimonial é representado pelo valor justo.
(i) Contém abertura de aging dos ativos do fundo exclusivo marcado VJR e com liquidez inferior a 30 dias.
6.1. Hierarquia do valor justo e taxas contratadas
a. Abertura por hierarquia
* Nivel 1 - titulos com cotagdo em mercado ativo;
* Nivel 2 - titulos nao cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1”, mas que cuja precificacao é direta ou indiretamente observavel.
31/12/2025
Nivel 1 Nivel 2 Total
Debéntures 32.587 - 32.587
Fundos de investimento 128.958 - 128.958
Letras financeiras - 25.406 25.406
Letras financeiras do tesouro 1.265 - 1.265
Operagdes compromissadas - 2.356 2.356
Outros valores (218) - (218)
Valor justo por meio do resultado 162.592 27.762 190.354
Letras financeiras do tesouro 17.236 - 17.237
Letras do tesouro nacional 36.055 - 36.056
Notas do tesouro nacional 49.681 - 49.679
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 102.972 - 102.972
Total 265.564 27.762 293.326
b. Movimentacao das aplicacoes
A movimentag&o das aplicagdes financeiras esta demonstrada a seguir:
31/12/2025
Ajuste ao Variacao de
Saldo inicial Aplicacoes Resgates Rendimentos valor justo imposto derenda Saldo final
Fundos 279.240 326.164 (457.816) 43.712 - (946) 190.354
Letras financeiras do tesouro - 17.180 - 110 1) (53) 17.236
Letras do tesouro nacional 30.133 35.395 (34.103) 3.342 1.315 (27) 36.055
Notas do tesouro nacional 47.827 - (4.881) 4.975 2.959 (1.199) 49.681
357.200 378.739  (496.800) 52.139 4.273 (2.225) 293.326

7.Titulos e créditos a receber

7.1.Titulos e créditos a receber
Os valores registrados em rendas a receber sdo integralmente compostos pelas taxas de administracdo registradas na competéncia, conforme
determinagéo da norma BCB n° 352/23 e alteragGes posteriores.

31/12/2025
Rendas a receber 28.787
Provisdo para perdas incorridas associadas ao risco de crédito (20.669)
Taxa de administragao a receber liquida 8.118

Para as taxas de administracao, ora reconhecidas pelo regime de competéncia, a Companhia efetua o registro de proviséo para perdas incorridas
associadas ao risco de crédito (PIARC) a partir da primeira parcela vencida.
2° semestre de 2025 31/12/2025

Saldo inicial (18.526) (19.762)
Constituicao de provisao para perdas incorridas associadas ao risco de crédito (PIARC) (1.236) (907)
Saldo atual (19.762) (20.669)
7.2. Créditos diversos
Os valores registrados como outros créditos diversos podem ser assim apresentados:

31/12/2025
Adiantamentos e antecipacdes salariais 89
Titulos e créditos a receber s/caracteristica de concesséo crédito 11.514
Outros titulos a receber (i) 593
Total 12.196
(i) Referem-se a saldos de ressarcimento com partes relacionadas, bloqueio judicial e adiantamento para viagens.
7.2.1. Créditos Tributarios
A composigao, expectativa de efetiva realizagc@o e a movimentacao dos créditos tributarios estd demonstrada a seguir:
a. Composicao

31/12/2025

Imposto de Renda Contribuicéo Social Outros Tributos
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante Total

Antecipacdes 1.961 - 699 - - - 2.660
A compensar 27.981 93.901 3.178 4.440 13.911 1.488 144.899
Diferencas temporarias (i) - 25.667 - 9.240 - - 34.907
Receitas de tributos diferidos e TVM (i) (ii) = 376 - 136 - 24.574 25.086
Total dos créditos tributarios 29.942 119.944 3.877 13.816 13.911 26.062 207.552

(i) Representa o total dos tributos diferidos do ativo ndo circulante de R$ 59.993;
(ii) Compreende o diferimento dos tributos PIS, COFINS e ISS sobre as Receitas Diferidas (CPC 47).
b. Expectativa de realizagcao dos tributos diferidos

Tributos Diferidos (diferencas temporérias) Tributos diferidos (receitas diferidas e TVM)

Ano de Realizacao Valor % Valor %
2026 21.918 62,79% 5.897 23,51%
2027 1.328 3,81% 1.494 5,95%
2028 748 2,14% 360 1,44%
2029 1.743 4,99% 2.303 9,18%
2030 1.389 3,98% 1.697 6,77%
2031 4 2035 7.781 22,29% 13.335 53,16%
Total 34.907 100% 25.086 100%
Valor Presente (i) 27.860 - 17.284 -
(i) Para o ajuste a valor presente, foi utilizada a taxa selic anual projetada para os periodos futuros.
c. Movimentacao do ativo e passivo diferido
31/12/2025

Imposto de Renda Contribuicao Social Outros Total
Saldo inicial de Créditos Tributarios 54.000 19.500 21.951 95.451
Constituigoes (realizacdes) sobre diferencas temporarias
Contingéncias civeis 944 340 - 1.284
Contingéncias trabalhistas 152 55 - 207
Provisdo para risco de crédito - (61) - (61)
Provis&o para participagdes nos lucros (96) (34) - (130)
Outras provisdes (17.737) (6.385) - (24.122)
Ajuste de receita - CPC 47 5.173 1.863 2.623 9.659
Provis&o de devedores duvidosos 227 82 - 309
Diferimento de comisséao (15.552) (5.599) - (21.151)
Tributos diferidos - TVM (1.068) (385) — _(1.453)
Saldo Atual dos Créditos Tributarios (i) 26.043 9.376 24.574 _59.993
Efeito no resultado das constitui¢bes e realizagoes (i) 26.888 9.741 (2.623)  34.006

(i) Representa o total do ativo nao circulante demonstrado na nota 7.2.1 a;
(i) Representa o efeito no resultado demonstrado na nota 22.

8. Despesas Antecipadas

As despesas antecipadas sdo representadas integralmente pelas despesas de comissao sobre venda de cotas de consércio e que serdo apropriadas ao
resultado conforme regra definida na nota 3.9. O prazo médio de diferimento é de 157 meses em 31 de dezembro de 2025.

a. Composicao

31/12/2025
Comissoes 165.164
Outros 33
Total 165.197
b. Movimentacao das despesas de comissao sobre vendas
31/12/2025
Saldo inicial 103.192
Constituicoes 97.287
Amortizagdes/Cancelamentos (35.282)
Saldo final _ 165.197
9. Imobilizado
31/12/2025
Saldo inicial Aquisicdes Depreciacées Saldo final
Equipamentos 2 381 (45) 338
Méveis, maquinas e utensilios 12 - (5) 7
Veiculos 278 - (77) 201
Benfeitoria em iméveis de terceiros 21 - (7) 14
Total 313 381 (134) 560
10. Intangivel
31/12/2025
Taxas anuais de amortizacédo (%) Saldo inicial Aquisicées Transferéncias Amortizacao Saldo final
Sistemas aplicativos 1 - - (1) -
Sistemas de computagao 20 1.335 775 7.732 (1.880) 7.962
Sistemas de computagdo em desenvolvimento 20 6.874 7.754 (7.732) - 6.896
Ativo de direito de uso - XP (a)(c) 14,28 14.287 - . (2.286) 12.001
Ativo de direito de uso - Balcao BRB (b)(c) 5 120.000 - - (6.000) 114.000
Total 142.497 8.529 - (10.167) 140.859

(a) Foi firmado contrato com XP Corretora de Seguros em setembro de 2023, com a vigéncia de 7 anos, cujo objetivo é estabelecer parceria operacional
para comercializagao de produtos de consdrcios, no formato White Label, contrato que estabelece através de todos os Canais de Distribuicdo da XP

continua %k
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(Em milhares de reais)

Corretora. O diferimento do ativo intangivel é realizado pelo método linear ao longo do prazo de vigéncia do contrato, estipulado em 7 anos.

(b) Em 24 de junho de 2024, a CNP Consdrcio firmou um acordo comercial com o banco BRB com objetivo de distribuicdo, promogéo, oferta, venda e/ou
pds-venda dos produtos nos canais de distribuicdo do banco, em cardter exclusivo.

O direito de acesso a exclusividade do balcao do BRB foi registrado como ativo intangivel pela CNP pelo montante de R$ 80 milhdes, além disso, a CNP
reconheceu no passivo um valor de R$ 40 milhGes referente ao prego adicional de acesso, condicionado ao cumprimento de metas de producdo
estabelecidas contratualmente, totalizando R$ 120 milhdes.

O diferimento do ativo intangivel é realizado pelo método linear ao longo do prazo de vigéncia do contrato, estipulado em 20 anos, a contar da data de
inicio do uso pela exclusividade previsto para janeiro de 2025.

(c) A CNP Consdrcio adota, para o reconhecimento e mensuragdo do ativo intangivel relacionado aos balcées do banco BRB e da XF, a legislagdo
vigente, incluindo os critérios estabelecidos pelos pronunciamentos contdbeis CPC 01 (R1) e CPC 04 (R1). S&o realizados testes periddicos de
recuperabilidade, conforme exigido, para garantir que o valor contabil do ativo ndo exceda seu valor recuperavel.

11. Outras obrigacoes - Administradora

11.1. Obrigagoes sociais e estatutarias

31/12/2025
Dividendos 22.211
Juros sobre capital préprio 28.890
GratificacOes e participacdes 2.066
Total 53.167
11.2. Obrigagoes fiscais e previdencidrias

31/12/2025
Impostos retidos 3.164
Impostos e contribuigoes sobre o lucro 2.626
Total 5.790
11.3. Diversas

31/12/2025
Fornecedores 1.329
Recursos nao procurados de grupos encerrados 13
Despesas de pessoal 1.196
Arrendamento de balcéo 281
Comissodes a pagar 33.620
Servicos de terceiros operacional 19.971
Honorarios 421
Ressarcimento de custos a pagar - CNP Capitalizagdo S.A. (nota 13) 416
Ressarcimento de custos a pagar - Previsul (nota 13) 11.888
Rendas antecipadas (i) 31.716
Outras despesas administrativas a pagar 21.187
Outros valores a pagar 361
Total circulante 122.399
Contingéncias civeis 8.403
Contingéncias trabalhistas 5.874
Rendas antecipadas (i) 215.505
Fornecedores (i) 40.000
Outros valores 949
Total nao circulante 270.731

(i) Valores a serem reconhecidos como receita de prestacdo de servico quando satisfeitas as obrigacées de desempenho.

(iii) Em 24 de junho de 2024, a CNP Consorcios firmou um acordo comercial com o banco BRB, estabelecendo a distribuicdo exclusiva de seus produtos
nos canais de distribui¢cdo do banco.

No &mbito deste contrato, foi reconhecido um passivo financeiro no montante inicial de R$ 80 milhdes, correspondente ao prego de acesso a exclusividade,
pagos em 17/01/2025. Adicionalmente, a CNP Consdrcios registrou um passivo financeiro adicional de R$ 40 milhdes, condicionado ao cumprimento das
metas de produgao contratualmente estabelecidas, totalizando o montante de 120 milhdes.

O Passivo financeiro é reconhecido pelo seu valor justo, refletindo o montante devido conforme as condigdes contratuais, sendo mensurado pelo custo
amortizado. conforme CPC 48, uma vez que representa um compromisso contratual futuro. O montante adicional condicionado ao desempenho da
produgao serd revisado a cada encerramento de exercicio e ajustado conforme a realizagdo ou nao das metas de vendas estipuladas para o banco BRB.
Foi realizada avaliagdo na data-base de dezembro/25 e o Passivo mantém se de acordo com a performance acordada no contrato.

11.4. Depésitos judiciais e provisdes judiciais

31/12/2025

Depésitos judiciais Contingéncias passivas

Natureza civel 10.352 8.403
Natureza trabalhista 4.268 5.874
Total 14.620 14.277

Os depdsitos judiciais civeis correspondem substancialmente a valores oriundos de demandas judiciais envolvendo as devolugdes de valores e parcelas
pagas pelos consorciados, cujos grupos nao tenham sido encerrados.

Os critérios levados em consideragcdo pelos assessores juridicos para quantificar as provisdes para contingéncias sdo: a natureza das agoes, a
semelhanga com processos anteriores, bem como a jurisprudéncia dominante. Mediante esta avaliagao, a constituicdo de provisdo ocorre para as causas
judiciais classificadas com probabilidade de perda provavel.

A Companhia tem ag¢des no polo ativo, que em caso de éxito da causa os valores recolhidos poderéo ser revertidos para a Companhia, que podera ter o
direito de recuperagao dos respectivos valores recolhidos:

- Mandado de Seguranga - Exclusao do valor da SELIC que incide sobre os indébitos tributarios dos contribuintes da base de célculo do IRPJ e da CSLL.
A probabilidade de perda é possivel. Ao distribuida, sob nimero 1059379-34.2021.4.01.3400, antecipacdo de tutela indeferida, protocolado Agravo.
STF decidiu o tema 962 declarando a inconstitucionalidade da incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC recebidos em razédo de
repeticao de indébito. O processo teve decisao favoravel em parte e segue aguardando julgamento. Com relacao a parte favoravel, a Companhia habilitou
o crédito no valor de R$ 14.482, sendo R$ 9.657 de principal e R$ 4.825 de atualizagao por juros Selic. Ao longo do exercicio de 2025 a Companhia
consumiu R$ 805 deste crédito, permanecendo saldo a compensar de R$13.677.

- Acdo anulatéria, autuada sob nimero 1031492-12.2020.4.01.3400, contra decisdes administrativas proferidas nos PAFs 10166.901225/2017-01,
10166.901226/2017-47, 10166.901223/2017-11, 10166.901224/2017-58 e 10166.901222/2017-69, para reconhecer o direito creditério e o direito a
repeticao de indébito dos pagamentos efetuados a maior classificado como possivel no valor de R$ 1.083 correspondente a 31 de dezembro de 2025.
A Companhia é parte em processo administrativo, iniciado em junho de 2025 pelo Distrito Federal, para a cobranca de ISS no montante total de
R$ 355.715 (valor atualizado até dezembro de 2025), sob o fundamento de competéncia ativa para a cobranca do imposto ja recolhido para outra
localidade. Apds protocolo da impugnagéo, em 22/07/25, o processo segue aguardando julgamento em 12 instancia administrativa. No entendimento da
Administracao e de seus consultores juridicos, sdo possiveis as chances de perda no caso.

Demonstramos a seguir a segregacao em funcado da probabilidade de perda. Os nimeros apresentados referem-se aos valores das agdes:

31/12/2025
Quantidade Remota Possivel Provavel Total
Natureza civel 2.505 751 6.658 8.403 15.812
Natureza trabalhista 130 7.469 11.000 5.874  24.343
Natureza fiscal - contingéncias 1 — _355.715 — 355.715
2.636 8.220 373.373 14.277 395.870

11.5. Movimentacgao das acoes judiciais e provisdes passivas
Saldo Atualizacbes Saldo
01/01/2025 Adicoes Reversdes Pagamentos e juros 31/12/2025
Natureza civel 4624  11.411 (5.594) (2.980) 942 8.403
Natureza trabalhista 5.267 21 (70) (123) 779 5.874
9.891 11.432 (5.664) (3.103) 1.721 14.277

12. Patriménio liquido - Administradora

12.1. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 139.000 em 31 de dezembro de 2025, e esta dividido em 7.711.637 acgdes ordinarias
nominativas sem valor nominal.

12.2. Reservas de lucros

i. A Reserva legal é de R$ 7.646 em 31 de dezembro de 2025, constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto, na base
de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital.

ii. A Reserva de retencao de lucros é de R$ 244.848 em 31 de dezembro de 2025, constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
apos considerar o dividendo proposto e a reserva legal. A Assembleia Geral Ordinaria pode deliberar sobre a utilizacado desta reserva para futuro aumento
de capital, reinvestimento nas operagdes da Companhia ou para distribuicdo complementar de dividendos.

12.3. Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério, previsto no estatuto da Companhia, de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apés a
destinacao da reserva legal. No exercicio foram deliberados pela Diretoria dividendos intermediarios de R$ 19.957.

Os dividendos provisionados foram calculados como segue:

2° semestre de 2025 31/12/2025
Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 112.305
(-) Reserva Legal (4.693) (5.615)
Base de célculo de dividendos 89.170 106.690
Dividendo minimo - 25% 22.292 26.672
Juros sobre capital préprio bruto 7.900 7.900
Imposto de renda retido dos juros sobre o capital préprio pagos - 15% (1.185) (1.185)
Juros sobre o capital préprio liquido 6.715 6.715
Dividendos e (JCSP) a serem pagos 15.577 19.957
12.4. Juros sobre capital préprio
Demonstramos a seguir o calculo dos juros sobre o capital préprio, registrado em 31 de dezembro de 2025:
31/12/2025
Patriménio liquido no inicio do ano 303.231
(+) parcela nado realizada de TVM (3.815)
Base de calculo de JCP 299.418
Taxa de juros de longo prazo do periodo (TJLP) 8,67%
Maximo de juros sobre o capital préprio a ser provisionado 25.960
Juros sobre o capital préprio proposto 7.900
Imposto de renda retido na fonte 1.185
Juros sobre o capital préprio de anos anteriores a pagar 22175
Juros sobre o capital préprio a pagar 28.890

13.Transacoes com partes relacionadas - Administradora

A Administrag@o identificou como partes relacionadas a Companhia: CNP Assurances (Controladora direta), suas acionistas: CNP Assurances
Participagdes Ltda. e CNP Assurances Latam Holding Ltda., Empresas ligadas que sao controladas por seus acionistas, seus administradores,
conselheiros e demais membros considerados como “pessoal-chave” da administracao e seus familiares, conforme defini¢des contidas no CPC 05 (R1)
- Divulgagao sobre partes relacionadas.

A Companhia atua de forma integrada com as entidades coligadas da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul, de controle comum da sua Controladora,
e compartilha com elas certos componentes da estrutura fisica, operacional e administrativa. Os custos dessa estrutura sdo atribuidos segundo critérios
definidos pela Administragdo que consideram, dentre outras varidveis, os volumes de negdcios de cada uma das empresas.

Os saldos relativos as operagoes realizadas com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

31/12/2025

Ativo Passivo

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i)(v) - (11.888)
CNP Capitalizacao S.A. (i) - (416)
CNP Participacoes Ltda. (vii) (viii) - (24.656)
CNP Assurances Latam Holding Ltda. (vii) (viii) - (511)
CNP Assurances Franca (vii) (viii) - (25.934;
X85 Administradora de Consércios S.A. (i) 583 -
Caixa Econdémica Federal (ii) 46 -
629 (63.405)

31/12/2025

Receita Despesa

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i)(v) - (75.045)
CNP Capitalizacao S.A. (i) - (1.380)
Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. (vi) - (53)
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (ix) - (119)
- (76.597)

(i) Compreendem as movimentagées relativas ao apoio administrativo e ou operacional ocorrido entre empresas ligadas;
(i) Despesas comerciais, que abrangem a remuneracdo decorrente do uso do balcdo, a prestacao de servigos pela CAIXA de cobranca e administragao
de ativos e disponibilidade financeira;

(iii) Despesas referentes ao comissionamento, incentivos as vendas;

(iv) Despesas referentes a prestacdo de servicos de terceiros;

(v) Operagées de seguros de funciondrios;

(vi) Plano odontoldgico oferecido aos funcionarios;

(vii) Juros sobre capital proprio;

(viii) Dividendos;

(ix) Contribui¢bes para o plano de previdéncia privada oferecido aos funciondrios.

14. Plano de previdéncia patrocinado - Administradora

A Companhia oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar, nas modalidades PGBL e/ou VGBL, contratado junto a Caixa Vida
e Previdéncia S.A. Esse plano tem como objetivo complementar a renda na aposentadoria e pode ser utilizado como uma forma de investimento de longo
prazo, com beneficios adicionais opcionais.

Nos termos do regulamento do fundo, a Companhia contribui com percentuais variaveis entre 2% e 12% do salario contratual do empregado. Além disso,
a Companhia pode contribuir com até 100% do valor das contribui¢des voluntarias realizadas pelos empregados, conforme critérios estabelecidos no
regulamento.

Foram efetuadas contribuicdes no montante de R$ 119 em 31 de dezembro de 2025.

15. R da inter cao financeira
A composicao das receitas da intermediacéao financeira pode ser resumida conforme demonstrado abaixo:

2° semestre de 2025 31/12/2025
Receita com titulos de renda fixa 4.434 8.428
Receita com fundos de investimento 22.912 43.712
27.346 52.140
16. Receitas de prestacado de servicos - Administradora
Sao representadas integralmente por taxa de administragdo de consorciados:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Receita com taxa de administragéo de Consércios 180.593 338.770
Rendas antecipadas (16.506) (27.379)
164.087 311.391
17. Despesas de pessoal - Administradora
A composigdo das despesas de pessoal pode ser resumida conforme demonstrado a seguir:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Beneficios (1.260) (4.873)
Encargos sociais (483) (1.382)
Proventos (2.895) (5.585)
Despesas compartilhadas (11.580) (29.039)
Outras despesas de pessoal (6) (13)
(16.224) (40.892)
18. Outras despesas administrativas - Administradora
A composicao das despesas administrativas pode ser resumida como segue:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Servigos de terceiros (11.068) (16.332)
Localizagdo e funcionamento (14.551) (24.086)
Publicidade e propaganda (1.948) (4.105)
Ressarcimentos de recursos nao procurados (5.350) (11.229)
Despesas compartilhadas (23.653) (41.734)
Comissoes (59.644) (112.772)
Outras despesas administrativas (1.474) (3.330)
(117.688) _ (213.588)
19. Despesas Tributarias - Administradora
Demonstramos as despesas tributarias incorridas no periodo de anélise, conforme abaixo:
2° semestre de 2025 31/12/2025
1SS (4.054) (8.306)
PIS e COFINS (15.928) (34.504)
Outras despesas tributarias (14) (62)
(19.996) (42.872)

Em outubro de 2025, a Companhia passou a realizar o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS da ndo-cumulatividade, calculados sobre os custos
com as comissdes pagas aos representantes de vendas de consdrcios. Os valores de despesa de PIS e COFINS acima demonstrados (R$ 34.504 em
31/12/2025) representam R$ 5.554 em receitas com créditos reconhecidos e consumidos em 2025.
20. Outras receitas e despesas operacionais - Administradora
A composicao das outras receitas e despesas operacionais pode ser resumida como segue:

2° semestre de 2025 31/12/2025

Receita com multas e juros 20.063 22.959
Taxa de permanéncia 31.512 57.624
Outras rendas operacionais 11.588 20.627
Honorarios e custas processuais 2.048 (3.708)
Formalizag&o e custo de contemplacéo (1.363) (3.226)
Despesas acessoérias com vendas (4.268) (7.174)
Servico de recuperagao de crédito (1.077) (1.858)
Midia produto (32) (331)
Central de relacionamento (457) (942)
Servigos de terceiros (6.081) (15.849)
Indenizagbes judiciais (4.277) (13.837)
Pagamento obrigatério ao estipulante 30.380 26.679
Resultado de PIARC no semestre/exercicio (1.236) (907)
Outras despesas operacionais 1.269 851
78.069 80.908
21. Participacoes estatutarias no lucro
A composicdo das participagdes estatutdrias no lucro pode ser resumida como segue:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Despesa com participacao no lucro (620) (1.203)
Despesas compartilhadas (1.479) (4.711)
(2.099) (5.914)
22. Imposto de renda e contribuicao social - Administradora
Apresentamos a seguir a conciliagao entre as aliquotas nominal e efetiva do imposto de renda e da contribuigao social:
31/12/2025
DESCRICAO Imposto de Renda Contribuicéo Social
Resultado antes dos tributos e apds participagoes 141.173 141173
() Juros sobre capital préprio (7.900) (7.900)
Base de calculo 133.273 133.273
Taxa nominal do tributo 25% 9%
Tributos calculados a taxa nominal (33.318) (11.995)
Ajustes do lucro real (127.526) (127.526)
Ajustes temporérios diferidos 107.550 108.232
Ajuste exercicio anterior (28.402) (28.402)
Total dos ajustes a base de calculo (48.378) (47.696)
Tributos sobre os ajustes 12.095 4.293
Incentivos fiscais 57 -
Despesa contabilizada (21.166) (7.702)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - corrente (1.378) (517)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - diferidos (26.888) (9.741)
Efeito de Exercicios Anteriores 7.100 2.556
Taxa efetiva 15,88% 5,78%

23. Prir praticas cc

23.1. Ativo circulante

i. Aplicacodes interfinanceiras de liquidez

Representam os recursos disponiveis e outros créditos ainda nao utilizados pelos grupos aplicados, segundo determinagdes do Banco Central do Brasil
(BACEN). Os rendimentos dessas aplicagoes s&o incorporados diariamente ao fundo comum e ao fundo de reserva de cada grupo, nao incidindo sobre
estes a taxa de administragao.

O saldo das aplicacdes financeiras inclui os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos, deduzido de provisdo para ajuste ao valor de mercado,
quando aplicavel.

Os rendimentos decorrentes dessas aplicagdes financeiras sé@o atribuidos aos grupos por meio de rateio diario proporcionais a participagdo de cada
grupo no total das receitas.

Conforme BCB 352/23 no paragrafo 1° do artigo 1°, a mensuracgao das aplicagdes financeiras dos grupos de consércios deve ser no modelo de negécio
mensuradas pelo valor justo.

ii. Direitos junto a consorciados contemplados

Representam os valores a receber de consorciados que ja foram contemplados.

23.2. Passivo circulante

i. Obrigacoes com consorciados

Representam os recursos coletados quando da adeséo dos consorciados aos grupos em formagéo e os recursos do Fundo Comum dos Grupos em
Andamento.

ii. Valores a repassar

Representam os valores devidos pelos Grupos em Andamento a terceiros, a titulo de Taxa de Administragdo e Seguros, Multas e Juros Moratérios,
Custas Judiciais e Prémios de Seguros.

iii. Obrigacoes por contemplacdes a entregar

Representam os recursos a repassar aos consorciados contemplados destinados a aquisigao de bens.

iv. Recursos a devolver a consorciados

Representam as obrigacdes dos grupos relativas aos recursos a serem devolvidos aos consorciados desistentes e excluidos.

v. Recursos do grupo

Representam os registros dos recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo.

23.3. Compensacao

i. Previsao mensal de recursos a receber de consorciados

Demonstram a previséo de recebimentos de contribui¢des (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados para o0 més seguinte ao do encerramento
das demonstragdes financeiras, inclusive de consorciados em atraso, deduzidos de taxa de administrac&o e do prémio de seguro, com base no valor do
bem vigente na data das demonstragées financeiras.

ii. Contribuicdes devidas ao grupo e obrigagées do grupo por contribuicées

Referem-se as contribui¢des totais (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos.

iii. Valor dos bens ou servicos a contemplar

Corresponde ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base no prego do bem vigente no periodo.

iv. Recursos nao procurados dos grupos de consoércios encerrados

Na escrituracdo dos grupos de consércio encerrados, as administradoras de consércio devem registrar os recursos nas adequadas contas de
compensagdo, com a exce¢do dos recursos nao procurados constituidos antes da vigéncia da Lei n® 11.795/2008, os quais devem permanecer
registrados no ativo e no passivo da administradora.

- Grupos de Consércios

31/12/2025
Compensacao
Valores Aplicados pela administradora - Recursos de grupos Encerrados - Fl e FICFI - Recursos nao procurados 192.769
Total 192.769
Compensacao
Valores devidos aos consorciados - Grupos encerrados - Recursos ndo procurados 192.769
Total 192.769

23.4. Demonstracao consolidada das variagoes das disponibilidades de grupos
Apresenta os recursos coletados e utilizados a valores histéricos.
i. Recursos coletados
Representam os recursos coletados dos grupos de consdrcio no periodo e incluem os rendimentos deles decorrentes.
O valor da contribuicdo mensal para aquisicdo de bens recebido dos participantes dos grupos é determinado com base no valor do bem e no percentual
de pagamento estabelecido para cada contribuigéo, de acordo com o prazo de duragdo dos grupos, acrescido da taxa de administracao, do fundo de
reserva e dos seguros.
O fundo de reserva destina-se a cobrir eventuais insuficiéncias de caixa de cada grupo pelo nao recebimento de prestacdes, além de outras possibilidades
previstas em Lei. O saldo remanescente dos recursos do fundo de reserva de cada grupo € distribuido aos consorciados participantes no encerramento
do grupo.
ii. Recursos utilizados
Representam os pagamentos realizados pelos grupos, tais como: cartas de crédito, taxa de administracao, seguros e outros.
A taxa de administracdo é cobrada dos participantes dos grupos no ato do recebimento da contribuicdo para aquisicdo de bens ou no decorrer do
recebimento das prestacgoes.
23.5. Resumo das operagdes de consércios
As operagdes de consércios podem ser resumidas a seguir:
Quantidades

Operacodes de consorcios: 31/12/2025

Grupos em andamento 64

Consorciados ativos 90.237
Consorciados desistentes ou excluidos - total 213.411
Consorciados desistentes ou excluidos - no periodo 10.584
Consorciados contemplados 54.922
Bens pendentes de entrega 35.315
Bens entregues - total 2 107.454
Bens entregues - no periodo 11.863
Taxa média de inadimpléncia dos contemplados 3 9,09%

1. Representa o total de cotas desistentes e excluidas de grupos ativos na data-base dessas demonstracées financeiras;

2. Representa a utilizagdo total da carta de crédito de grupos ativos na data-base dessas demonstragées financeiras;

3. A partir de 30/06/2015, o percentual de inadimpléncia calculado representa as cotas contempladas de consorciados ativos cujo percentual em atraso
é igual ou superior ao percentual de amortizagao mensal, na data-base, sobre a quantidade total de cotas contempladas de consorciados ativos.

24. Aplicacoes financeiras - Grupos

As aplicagdes financeiras dos grupos de consércios (em andamento e em formacao) podem ser resumidas como segue:

31/12/2025
Letras financeiras do tesouro 1.819.658
Quotas de fundos de investimento 267.780
Tesouraria 9.933
Total 2.097.371

25. Outras provisoes

As acdes judiciais em que a Companhia é ré, em sua maior parte envolvem pedido de devolucéo de valores pagos. Os valores pagos pelos consorciados
ficam registrados nas rubricas: i) obrigagdes com consorciados; ou ii) recursos a devolver a consorciados até a contemplagdo ou o encerramento dos
grupos, quando enté@o sao devolvidos aos consorciados.

Para as agdes que envolvem pedido de indenizagédo por danos morais é realizada provisao na Administradora para aquelas em que a probabilidade de
perda for considerada provavel. (Nota 11.4.).

Diretoria Executiva

Contadora

Francois Dominique Philippe Tritz
Diretor Presidente

Marcelo Suman Mascaretti
Diretor

Nadja de Souza Ferreira Neves
CRC - 1SP200332/0-0
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CNP CONSORCIO S.A. ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
CNPJ: 05.349.595/0001-09

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

CNP Consorcio S.A. Administradora de Consoércios

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras da CNP Consoércio S.A. Administradora de Consércios (“Administradora”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, as demonstragdes consolidadas dos recursos de consércios em 31 de dezembro
de 2025 e das variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consércios para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da CNP Consdrcio S.A. Administradora de Consércios (“Administradora”), em 31 de dezembro
de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Administradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - demonstracgoes financeiras comparativas

Chamamos a atengéao para a Nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando
a dispensa da apresentacao, nas demonstracoes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos
anteriores, conforme previsto na Resolugcdo BCB n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A administracao da Administradora é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conex@o com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracédo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragcdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragées financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Administradora continuar operando,

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Administradora ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Administradora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Administradora.

* Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duivida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Administradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Administradora a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora - CRC SP-246031/0-8
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